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VALGA LINNA ARENGU VÕIMALUSE-, PROBLEEMIPÜSTITUS
· Valga linna ettevõtete parem turundamine.
· Tööstusalade taristu arendamine ja turundamine.
· Ettevõtjate koostöö vajab edasiarendamist
· Parem praktikakorraldus tagaks parema töötajaskonna.
· Valga – väärikate pealinn, ehk Valgas eakatele mõeldud teenuste (meelelahutus, teenindus, hobid, tervisesport jm) arendamine ja uute töökohtade teke
· Maineürituse väljaarendamine (näiteks Sõjaajaloo päevad).
· Kesklinnaala korrastamine (räämas hooned ja alad)
· Valga linna vaatamisväärtuste ja ajaloo tutvustamine
· Jaanikese motokompleksi väljaarendamine
· Rahvusvaheliste raudteeühenduste arendamine
· Valga linna informatsiooni ja teenuste pakkumine, e-Valga arendamine
· Kogukonna identiteedi arendamine ja suhtevõrgustiku koostamine
· Linna turunduse arendamine/ turundusplaani väljatöötamine
· Linna meelelahutusvõimaluste arendamine, sh kino rajamine koostöös Valka linnaga
SWOT analüüs

	Tugevused

· Valga on rahvusvaheline transpordisõlm (maantee, raudtee)
Ettevõtlus
· Mitmekülgne ettevõtlus, sh traditsioonilised ettevõtted (õmblus, mööbel, liha, metall, raudtee), transpordifirmad;
· Vabatsooni olemasolu.
· Valga suurettevõtted (Atria, Gomab, MASI jt).
· Kaasaegne kutseõppekeskus, kus mh olemas logistika õpe ja kavas alustada energiasäästliku ehituse eriala õpetamisega. 
· Valgamaa äriklubi, mis aitab kaasa ettevõtjate koostööle
· Valgal energiasäästliku linna maine, kohapeal mitmeid energiasäästlikke lahendusi.
· Kohalikul küttel (hakkepuit) baseeruv katlamaja
· Valkas ehitamisel kombijaam, mis võimeline ka Valga linna varustama
· Madalad äripinna rendihinnad
Turism
· Olemas kvaliteetne hotell
· Kaksiklinn – multikultuursus, asukoht piiril, tugev taristu (kaksiklinnas palju kohti erinevate ürituste korraldamiseks)
· Sõjamuuseumi olemas olu ja militaarteema eestvedajate, arendajate olemasolu
· Kvaliteetne Valgamaa turismiveeb
· Jaanikese motokompleks

· Ajalooline pärand tugev
· Eesti viiest turismi külastuskeskusest üks on kavandatud asuma Valgas
· Alustatud Liivimaa brändi kasutamisega turunduses – Liivimaa laatade traditsioon (juunis, oktoobris)
· Sporditaristu võimaldab korraldada kvaliteetsel tasemel üritusi
Mainekujundus
· Linnal sümboolika, tunnuslause olemas 
· Valga veeb olemas

· Valga on maakonnakeskus
· Üllatusmoment Valga külastajatel arengutest
· Linna leht ilmub Valgas ja levitatakse Hummuli, Karula, Taheva, Tõlliste ja Õru valdades.
	Nõrkused

· Paiknemine Eesti ääremaal – nõrgaks tõmbekeskuseks lähipiirkondadele.
· Valga linna madal investeerimisvõima.
Ettevõtlus
· Linna taristu nõrk, sh teed, valgustus (tänavavalgustus kohati puudulik või süsteemitu)
· Kutseõppekeskuse seotus kohaliku ettevõtlusega nõrk
· Praktikakorraldus ei taga korralikku tööd ja väljaõpet, praktikantide madal motiveeritus praktika ajal 
· Kvalifitseeritud töötajate puudus, kvalifitseeritud tööjõu väljavool
· Arvatakse et Valgas madalad palgad
· Ettevõtete kontakt töötukassaga nõrk
· Väike- Laatsi tööstusala asukoht ja heakord nõrk, lahendamata töötajate juurdepääs
· Puudub ülevaade tööstusalade kohta
· Usk Valga ettevõtluse arengusse ja Valga linna potentsiaali on kohalike elanike, ettevõtjate seas madal
· Valga kaubandusse usk madal
· Valga ettevõtete vähene turundus, sh toodete/ teenuste turundus läbi sihtkoha, aga ka kohapeal (linnapildis pole ettevõtjad nähtavad)
· Ettevõtjate koostöö vajab edasiarendamist
· Puudu energiasäästuspetsialistidest - linna majandamisel ei kasutata energiasäästlikke lahendusi
Turism
· Vähe majutuskohti, olemasolevad majutusasutused liiga väiksed.
· Valga maine turismisihtkohana nõrk, linna atraktiivsus madal – puudu meelelahutusvõimalustest
· Vana vanglahoone hoolimatu eraomaniku kätes ja korrast ära 
· Karavani- ja telkimiskohad puuduvad
· Hommikune kohvijoomiskoht puudub
· Olemasolevate objektide turundus nõrk
· Nipernaadi teema ja Valgast pärit või Valgaga seonduvate inimeste vähene kasutamine linna turundamisel
· Jaanikese kompleks käest ära
· Väljakujunenud maineüritus puudub
· Linna üldpilt halb (korrast ära majad), turismiobjektide halb heakord
· Puudub traditsiooniline ürituse- või kontserdikorralduse koht (laululava, tantsuplats vms)
Mainekujundus

· Tunnuslause mõju nõrk
· Turundamine passiivne
· Linna maine madal
· Valka maine Lätis nõrk ja ei nähta vajadust Valga-Valka kaksiklinna identiteedi arendamiseks
· Valga veeb staatiline ja ei kajasta kõike sihtgruppidele huvipakkuvat
· Valgal puudub turundus-/ mainekujundusplaan
· Brändiraamat puudub
· Sisemine identiteet nõrk
· Ettevõtjad ei kasuta oma turundusmaterjalides Valga nime
· Vähe töökohti muudab linna väheatraktiivseks

	Võimalused
Ettevõtlus
· Raudtee lähedus annab võimaluse kaupade ja inimeste vedamiseks
· Valga vabatsooni edasiarendamine 1. taseme vabatsooniks 
· Läti lähedus annab võimaluse mõlemas suunas kasutada ressursse ja müüa tooteid/teenuseid
· Vabad pinnad ja tööstusala olemas ettevõtluse arendamiseks
· Ketipoodide arendamine
· Valga võimaluste ja kaubanduse parem turundamine lähinaabritele Lätis
· Soodustada investeerimist, investori huvi uute ettevõtete rajamiseks, koostöö naabervaldadega investorite meelitamiseks
· Rahvusvaheline rongiliikluse taastumine ja Rail Baltic edasiarendamine Riia-Valga-Tartu-Tallinn suunal
· Koostöö teiste omavalitsustega, piiriülene koostöö
· Sotsiaalne heaolu ja taristu meelitab siia eakamaid inimesi elama, võimalused töökohtade tekkeks
· Kompetentsikeskuste rajamine Valka – logistika ja energiasäästu valdkondades
· EL struktuurvahenditest finantside saamine linna arendamiseks 
· Energiasäästlike lahenduste elluviimine ja toetamine, hoonete renoveerimine energiasäästlikuks
· Teadus- ja arendusvaldkonnaga seotud töökohtade teke kompetentsikeskuste juurde.
Turism
· Valga jaamahoone rekonstrueerimine
· Ümbritsevate valdadega koostöö
· Arendada välja maineüritus
· Liivimaa kuvandi kasutamine
· Riia-Tallinn ja Riia-Peterburi rahvusvahelise rongiliikluse taastumine läbi Valga
· Militaarteema edasiarendamine Valgas

· Vanglahoone korrastamine ja avamine külastajatele

· Valga-Valka külastuskeskuse arendamine

Mainekujundus
· Üleriigilise turismiveebi visitestonia.com andmete kasutamine kohalikus/ piirkondlikus veebis
· Valga tutvustamine üleriigilise EAS ja MKMi poolt hallatava Investorprogrammi kaudu 
· Valga turundamine Liivimaa kontekstis
· Valgast pärit inimeste parem kaasamine mainekujundusse
· Maine parandamine avalikkusega suhtlemisel (kajastada uudiseid, sündmusi, tegemisi ka üle vabariigi; näidata Valga linna ka teistele), koostöö telejaamadega, kohaliku ETV reporteriga
	Ohud
· Rongiliikluse arendamise lõpetamine Riia-Valga-Tartu-Tallinn liinil
· Rail Baltic suunatakse läbi Pärnu.
Ettevõtlus
· Autotranspordi suhtes pole asukoht soodne ja transpordivood võivad hakata Valgast mööda liikuma
· Ketikaubanduse koondumine Tartusse ja Valmierasse, väikepoodide väljasuremine Valgas
· Majanduskriis Eestis ja Euroopas
· Valga vabatsooni kadumine
· Ettevõtluse liikumine tõmbekeskustesse, sobivama tööjõuga sihtkohtadesse
Mainekujundus
· Maakonnakeskuse rolli kadumine
· Elanike, turistide, investorite huvi langemine Valga maine languse tõttu


